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Inkluderande, innovativ och cirkulär 

återanvändning av kulturmiljöer



Getting cultural heritage to work 

for Europe

EU:s forsknings- och innovationsstrategi för kulturarv i Horizon 

2020

Tre prioriterade mål: 

- ekonomiska, 

- sociala och 

- miljömässiga 

Rekommenderade åtgärder, med utgångspunkt i framgångsrika 

exempel där kulturarvet har varit en positiv drivkraft för hållbar 

utveckling.

Innovativ användning av kulturarvet kan ge till ett smartare, mer 

inkluderande och mer hållbart samhälle nu och i framtiden.

Regionala innovationsstrategier för smart specialisering

European Commission: Directorate-General for Research and Innovation, Getting cultural heritage to work for Europe – Report of the Horizon 

2020 expert group on cultural heritage, Publications Office, 2015, https://data.europa.eu/doi/10.2777/745666

https://data.europa.eu/doi/10.2777/745666


EU:s sammanhållningspolitik

• Ett av EU:s främsta mål är att stärka den ekonomiska, sociala och 

territoriella sammanhållningen inom unionen. 

• För att ta del av EU:s regionalfondsmedel ställer EU-kommissionen sedan 

2021 krav på att varje region ska ha en smart specialiseringsstrategi

• Analys av förutsättningarna i länet och innehåller mål, inriktning och 

prioritering för det regionala utvecklingsarbetet. 

• Skapa en samlad bild över regionens tillgångar och hur dessa bör 

utvecklas.

• EU:s strukturfonder – ca en tredjedel av EU:s budget



Kulturarv i regionala 

utvecklingsstrategier

• Det är väldigt få regioner i Europa såväl som i Sverige ger prioritet till 

kulturarv och kulturvård. 

• Begreppet kultur nämns oftast i allmänna ordalag som något 

eftersträvansvärt: viktigt för ett demokratiskt, välfungerande samhälle, för 

identitet och ett aktivt medborgarskap, som attraktivt för att locka boende, 

samt i diskussioner om mångkulturella dimensioner rörande nysvenskar. 

• Sammanfattningsvis kan konstateras att begreppen kultur respektive 

innovation är ofta förekommande i samtliga svenska regionala 

utvecklingsstrategier – men sällan tillsammans.

• Begreppen kulturarv, kulturvård, kulturmiljövård förekommer i mindre 

eller endast liten utsträckning. 

• Få som på ett substantiellt sätt visar att man avser nyttja kulturarv som en 

strategisk resurs för regional utveckling - fokuserar mer på bevarande 

än på utveckling av kulturarv. 

Uppsala universitet (2024)



Regionala innovationsstrategier för 

smart specialisering - Prioritering av 

kulturarv

Stanojev, J. and Gustafsson, C. (2019) Circular Economy Concepts for Cultural Heritage Adaptive Reuse 

implemented through Smart Specialisations Strategies



Kulturvård - ett i grunden 

omtvistat begrepp

• Kulturvård handlar om att ta befintliga resurser från det förgångna 

och med ett medvetet förhållningssätt och på ett långsiktigt hållbart 

sätt föra det in i framtiden. 

• Kulturvård som disciplin befinner i skärningspunkten 

mellan kulturvårdsobjekten (materiella eller ej), 

den mening som människor tillmäter dessa objekt 

samt de professionella praktiker som utvecklats 

relaterade till objekten och deras innebörder. 

(Wetterberg, 2021)



Hallandsmodellen



Hallandsmodellen

• Förbereda Halland på nästa högkonjunktur

• Hotade kulturmiljöer

• Sektorsövergripande och 

systemöverskridande samarbeten

 

• Aktörers olika:
- Värden

- Resurser

- Politiska målsättningar/affärsmodeller

- Lagstiftningar



Hallandsmodellen

• 1 100 byggnadsarbetare utbildade i traditionella 

tekniker = en tredjedel av alla i regionen
– Långtidsarbetslösa

– Lärlingar

– Nya svenskar utan yrkesbevis

– Kvinnliga byggnadsarbetare

• 235 nya jobb i de upprustade 

lokalerna 

• 100 k-märkta byggnader restaurerade 

i Halland, drygt 30 i Östersjöregionen



Kulturvård inte en 

kostnad för 

samhället

- investering

Avkastning på 

investerat kapital

Spill-over effekter

Cross-over effekter



Spill-over effekter

• Attraktivitet (besökare, talanger och investeringar)

• Identitet och berättelser

• Jobbskapande (byggbranschen, fastighetsmarknaden, turism, 

kulturella och kreativa branscher)

• Kreativitet och innovation

• Avkastning på investeringar

• Katalysator för kulturarvsledd förnyelse

• Klimatförändringar (adaptiv återanvändning, inbäddad energi)

• Livskvalitet

• Utbildning och livslångt lärande

• Social sammanhållning 

The CHCfE Consortium (2015), Throsby (2010), Licciardi & Amirtahmasebi (eds.) (2012),

Fusco Girard & Nocca (2019), Ost & Saleh (2019), Gravagnuolo, A., et al. (2017), Pickerill (2021)



UNESCO Culture|2030 

Indicators



Innovation

Innovation - något nytt som är nyttigt och blir nyttiggjort.

- Omställning till det gröna samhället

Innovation inom kulturarvssektorn

- Bevara – använda – utveckla

- Nya produkter

- Nya tjänster

- Nya sätt att organisera oss

- Nya sätt att driva frågor

- Nya samarbetspartners

- Nya finansieringsmöjligheter

En förändring är till fördel för vissa och nackdel för andra



Kulturvård skapar nya värden

En plats som bebos av människor har kulturell livskraft. 

Kultur skapar förmåga att ta itu med samhällsutmaningar. Kulturvård och 

samhällsbildning (Janson, 1974)

Kultur genererar värde.

Kulturvård skapar nya värden. Jmf italienskans valorizzazione – inte enbart 

kulturhistorisk värdering. 

Korsbefruktningar. Kulturvård kan samverka med t ex hälsa och 

välbefinnande, social sammanhållning, innovation och grön omställning. Inte 

bara som en sidoeffekt eller en spill-over-effekt. 

 

Såväl med som utan direkt ekonomisk påverkan. 





Skaraborg 

Higher level 
of education

Lower level of education

Culture

Culture

Innovation

Creative industries

All people in working ages 

Cultural heritage

Historic buildings



ATDM applied to the Variables

Culture

Culture

Farming, 

hunting and 

forestry



ATDM applied to the Variables
Culture

Culture

Farming, hunting and forestry

Pensioner’s incomes



Cirkulärekonomi och kulturvård 
(Luigi Fusco Girard, Antonia Gravagnuolo)

Cirkulära affärs-, finansierings- och styrmodeller

Den cirkulära utvecklingsmodellen: 

- minskad materialanvändning - vilket 
minskar behovet av ny mark och nya 
byggnader; 

- återanvändning och delad användning 
av befintliga varor med nya funktioner; 

- underhåll av befintliga varor 
(byggnader, kulturlandskap) för att 
säkerställa en längre livslängd; 

- Energiåtervinning - tillvarata den
 inbyggda energin och använda förnybara energikällor; 

- Återskapande av värde genom användning av delar av befintliga (gamla, historiska) byggnader 
(renovering/nytillverkning)..

Luigi Fusco Girard & Antonia Gravagnuolo (2025)



Cirkulära affärsmodeller

Ost, Saleh & Drouille (2020) 



Fengersfors ForsvikGustavsfors

Circular business model 

workshops

Ost, Saleh & Drouille (2020) 



Att ta med sig

Ny kunskap behövs:

- Kulturvård i lokala handlingsplaner och regionala innovationsstrategier för smart och 

hållbar specialisering

- Korsbefruktning i sektorsövergripande samarbeten.

- Förhandlingen mellan aktörers olika intressen, värderingar, uppdrag och resurser

- Hur kulturvård kan driva regional utveckling

- Kulturvård och cirkulära affärsmodeller

Anpassad återanvändning en väsentlig utgångspunkt



Tack för er uppmärksamhet!

christer.gustafsson@uu.se

+46701914626

mailto:christer.gustafsson@uu.se
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