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B4l Getting cultural heritage to work
for Europe

EU:s forsknings- och innovationsstrategi for kulturarv i Horizon
2020

Getting cultural heritage to

work for Europe

Tre prioriterade mal:
- ekonomiska,

- socialaoch

- miljdmassiga

Rekommenderade atgarder, med utgangspunkt i framgangsrika
exempel dar kulturarvet har varit en positiv drivkraft for hallbar
utveckling.

Innovativ anvandning av kulturarvet kan ge till ett smartare, mer
inkluderande och mer hallbart samhalle nu och i framtiden.

Regionala innovationsstrategier for smart specialisering

European Commission: Directorate-General for Research and Innovation, Getting cultural heritage to work for Europe — Report of the Horizon
2020 expert group on cultural heritage, Publications Office, 2015, https://data.europa.eu/doi/10.2777/745666
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EU:s samnrmariiianim |gSpO|ItIk

« Ett av EU:s framsta mal ar att starka den ekonomiska, sociala och
territoriella sammanhallningen inom unionen.

« FOr att ta del av EU:s regionalfondsmedel staller EU-kommissionen sedan
2021 krav pa att varje region ska ha en smart specialiseringsstrategi

« Analys av forutsattningarna i lanet och innehaller mal, inriktning och
prioritering for det regionala utvecklingsarbetet.

« Skapa en samlad bild 6ver regionens tillgangar och hur dessa bor
utvecklas.

EU:s strukturfonder — ca en tredjedel av EU:s budget



Kulturarv 1 regionala
utvecklingsstrategier

« Det ar valdigt fa regioner i Europa saval som i Sverige ger prioritet till
kulturarv och kulturvard.

« Begreppet kultur namns oftast i allmanna ordalag som nagot
efterstravansvart: viktigt for ett demokratiskt, valfungerande samhalle, for
identitet och ett aktivt medborgarskap, som attraktivt for att locka boende,
samt i diskussioner om mangkulturella dimensioner rérande nysvenskar.

« Sammanfattningsvis kan konstateras att begreppen kultur respektive
iInnovation ar ofta forekommande i samtliga svenska regionala
utvecklingsstrategier — men sallan tillsammans.

« Begreppen kulturarv, kulturvard, kulturmiljovard féorekommer i mindre
eller endast liten utstrackning.

« Fa som pa ett substantiellt satt visar att man avser nyttja kulturarv som en
strategisk resurs for regional utveckling - fokuserar mer pa bevarande
an pa utveckling av kulturarv.

Uppsala universitet (2024)
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Regionala innovationsstrategier for
smaurt specialisering - Prioritering av
kulturarv
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BE2 Flemish Region 10% ES43 Extremadura 20% ITHS Emilia-Romagna 20%
BG Bulgaria 25% ES61 Andalucia 13% Ima Lazio 14%
cy Cyprus 14% ITC2 Valle d'Aosta 33% MD Moldova 20%
EL Greece 11% ITF5 Basilicata 14% PL61 Kujawsko-Pomorskie 11%
EL22 lonia Nisia 20% ITF6 Calabria 13% PT16 Centro (PT) 13%
EL43 Kriti 20% ITG1 Sicilia 17% PT18 Alentejo 40%
ES24 Aragon 11% ITH3 Veneto 50% RO12 Centru 11%
ES41 Castilla y Ledn 17% ITH4 Friuli-Venezia Giulia 20% Sl Slovenia 11%

Stanojev, J. and Gustafsson, C. (2019) Circular Economy Concepts for Cultural Heritage Adaptive Reuse
implemented through Smart Specialisations Strategies




et Kulturvard - ett i grunden
omtvistat begrepp

« Kulturvard handlar om att ta befintliga resurser fran det férgangna
och med ett medvetet forhallningssatt och pa ett langsiktigt hallbart
satt fora det in i framtiden.

« Kulturvard som disciplin befinner i skarningspunkten
mellan kulturvardsobjekten (materiella eller ej), [ o Mk
den mening som manniskor tillmater dessa objekt i
samt de professionella praktiker som utvecklats Kulturvard
relaterade till objekten och deras innebdrder. .
Y
(Wetterberg, 2021) Bokfseluget Karpen
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Hallandsmodellen

hallandsmodellen
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Hallandsmodellen

Forbereda Halland pa nasta hégkonjunktur
« Hotade kulturmiljéer

« Sektorsovergripande och
systemoverskridande samarbeten

« AktOrers olika:
- Varden
- Resurser
- Politiska malsattningar/affarsmodeller
- Lagstiftningar
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Hallandsmodellen

« 1100 byggnadsarbetare utbildade i traditionella

tekniker = en tredjedel av alla i regionen

— Langtidsarbetsltsa

— Larlingar

— Nya svenskar utan yrkesbevis
— Kvinnliga byggnadsarbetare

« 235 nya jobb i de upprustade
lokalerna

« 100 k-markta byggnader restaurerade
i Halland, drygt 30 i Ostersjoregionen
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Kulturvard inte en
kostnad for
samhallet

- Investering

Avkastning pa
Investerat kapital

Spill-over effekter

Cross-over effekter

AL G T B R 5 S RS B Al Ml =
P ——————
i
' '
e
e 4 - > —
p "'"‘-'Q..z":’\m -= e
e / '4;"'-'-'” s — ol
,~———T'\ ~- —

a.a—!;:f b L& o
s W
A— . |
o . — -

. ey \ P -
T ¥ ‘,\*x."%\,

ST o T PR - reT™
- o 2
-, T . PP - o
PNEE S

: ™ W
A o ) =\
—
‘\w.'l‘ A =L B

a:;_,{ - 1=
%229\, T1)%
el Wy —
P ¥ -

T i T e F—
R e R it e 1779 s e e L
~—— - - 27 P —ry-
a ST .
2t 4+
TSR ol ! s
Boa 2 2 L, e A it S . -



CULTURAL
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Spill-over effekter

« Attraktivitet (bestkare, talanger och investeringar)
* |dentitet och berattelser

« Jobbskapande (byggbranschen, fastighetsmarknaden, turism,
kulturella och kreativa branscher)

« Kreativitet och innovation

« Avkastning pa investeringar

« Katalysator for kulturarvsledd fornyelse

« Klimatforandringar (adaptiv ateranvandning, inbaddad energi)
« Livskvalitet

 Utbildning och livslangt larande

« Social sammanhallning

The CHCfE Consortium (2015), Throsby (2010), Licciardi & Amirtahmasebi (eds.) (2012),
Fusco Girard & Nocca (2019), Ost & Saleh (2019), Gravagnuolo, A., et al. (2017), Pickerill (2021)
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UNESCO Culture|203

Indicators

Il THEMATIC INDICATORS FOR CULTURE IN THE 2030 AGENDA

ENVIRONMENT
& RESILIENCE

1 Expenditure on heritage ™

2 Sustainable management
of heritage ¢

3 Climate adaptation & resilience ¢
4 Cultural facilities ¢

5 Open space for culture &

24 Sustainable foodways & agriculture
i6 Water related ecosystems

91 Quality infrastructure

114 Cultural & natural heritage

117 Inclusive public spaces

12h Sustainable tourism management
131 Climate & disaster resilience

M5 Marine areas conservation

151 Sustainable terrestrial ecosystems
164 Recovery of stolen assets

e CULTURE| 2030

INDICATO

PROSPERITY
& LIVELIHOODS

Culture in GOP
Cultural employment & &

Cultural businesses ¢/

o ® —~ o

Household expenditure

11 Public finance for culture &

12 Governance of culture &'

83 Jobs, entrepreneurship & innovation
83 Policies for sustainable tourism

8a Increase Aid for Trade

lna Differential treatment on trade

114 Cultural & natural heritage

ALSO CONTRIBUTE
TRANSVERSALLY TO:

Trade in cultural goods & services &

KNOWLEDGE
& SKILLS

13 Education for Sustainable
Development ¢ &

14 tultural knowledge ¢
15 Multilingual education &'
16 Cultural & artistic education ¢

17 Cultural training ¢

FEscoane
ot

44 Sklls for employment
41 skills for sustainahle development
83 Jobs, entrepreneurship & innovation
8¢ Access to information technologies
12a Sustainable consumption

122 Education on climate adaptation

5= 55 Women participation & leadership
(?‘ 52 Policies on gender equality

INCLUSION
& PARTICIPATION

18  Culture for social cohesion ¢'
19  Artistic freedom ¢

20 Access to culture '

21  Cultural participation &

22 Participatory processes ¢

==

.
a1

11 Quality infrastructure/equitable access
9 Access to information technologies
102 Social inclusion
7 Inclusive public spaces
167 Participatory decision-making
1610 Fundamental freedoms
16a Prevention of viclence
16h  Non-discriminatory policies

T8 Capacity building

16 Global partnership

T Public, private and civil society partnerships
W18 Measuring of sustainability
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s Innovation

Innovation - nagot nytt som &r nyttigt och blir nyttiggjort.
- Omstéllning till det grona samhallet

Innovation inom kulturarvssektorn
- Bevara — anvanda — utveckla

- Nya produkter
- Nya tjanster
- Nya satt att organisera 0ss
- Nya satt att driva fragor
- Nya samarbetspartners
- Nya finansieringsmagjligheter

En forandring ar till fordel for vissa och nackdel for andra
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Kulturvard skapar nya varden

En plats som bebos av méanniskor har kulturell livskraft.

Kultur skapar férmaga att ta itu med samhallsutmaningar. Kulturvard och
samhallsbildning (Janson, 1974)

Kultur genererar varde.

Kulturvard skapar nya varden. Jmf italienskans valorizzazione — inte enbart
kulturhistorisk vardering.

Korsbefruktningar. Kulturvard kan samverka med t ex héalsa och
valbefinnande, social sammanhallning, innovation och gréon omstallning. Inte
bara som en sidoeffekt eller en spill-over-effekt.

Saval med som utan direkt ekonomisk paverkan.
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Cirkularekonomi och kulturvard

(Luigi Fusco Girard, Antonia Gravagnuolo)

Cirkulara affars-, finansierings- och styrmodeller

Den cirkulara utvecklingsmodellen:

- minskad materialanvandning - vilket
minskar behovet av ny mark och nya
byggnader,;

- ateranvandning och delad anvandning
av befintliga varor med nya funktioner;

N4

- underhall av befintliga varor e e e
(byggnader, kulturlandskap) for att i t
sakerstélla en langre livslangd;

- Energiatervinning - tillvarata den
inbyggda energin och anvanda fornybara energikallor;

- Aterskapande av varde genom anvandning av delar av befintliga (gamla, historiska) byggnader
(renovering/nytillverkning)..

Luigi Fusco Girard & Antonia Gravagnuolo (2025)




Cirkulara affarsmodeller

2. A ROBUST LIFE-CENTRED DESIGN & ACCELERATION PROCESS
SOCIETALIMPACT CANVAS focct o Bate o Version,

SOCIETAL CHALLENGES

PURPOSE VALUE PROPOSITIONS

yinich societal challenge: doss our project addrass . Which SDG3 § Which siakes of
the Doughnut Model can we connect my project fo
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PROFITS & SURPLUSES ALLOCATION

GOVERNANCE
What are the allocation principles for profits / swphuses generated by the solution ¢
What are they allscated fer § Why §

Which principles and ignooss hol guide declion moking. responsiiies / pawer shorng & difiburion
empowerment wihin ffe colect
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DESIRABILITY . ABLTY
I FEASIBILITY SOCIETAL IMPACT

Ost, Saleh & Drouille (2020)
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Prioritisation

Generating

Analysis /

Go / Pivot / No Go

Circular business model
workshops

Go / Pivot / No Go

———Y

Pilot / PoC (Proof

Go / Pivot / No Go

Adapt / Pivot

Scale

4

st : Production Consolidation
opportunities Exploration of Concept)

Details Validation of the Design, development Implementationand Deployment at "Standardisation" of Scale up strategies
potential of prioritised | and testing of pré-/pro- | testing of minimal production, marketing, | operational processes | (organic growth,
opportunities (i.e. totypes and minimum | 'monetisable’ solutions | logistics and support and continuous strategic partnerships,
riskiest assumptions, testable solutions levels improvements multi-stakeholder
testing) ecosystem)

Delivera | Updated list of Validation of market Materialising and 15t operational pilot + Solution fully deployed | Transition from Multiplying the societal

-bles prioritised potential and/or refining the concept 15t revenues / + revenue growth "project” to "process” | impact

opportunities over the | societal impact, contracts / fundings mode + efficiency Value chain that is more

3 innovation horizons | customer/ user need, with early adopters gains (cost / € of and more regenerative
economic equation, revenues) and fair
technical feasibility, ....

Budget XS ) M XL
b 0~ e ° ~ ° - P N P ) e
Sprint “ Sprint b Sprint "?
\.\4 o’ \o\ _o’ . r/ \o
Generating Analysis /

opportunities

Exploration

Production

Consolidation

Impact Scale Up




o Att ta med sig

Ny kunskap behovs:

- Kulturvard i lokala handlingsplaner och regionala innovationsstrategier for smart och
hallbar specialisering

- Korsbefruktning i sektorsdvergripande samarbeten.

- Forhandlingen mellan aktorers olika intressen, varderingar, uppdrag och resurser
- Hur kulturvard kan driva regional utveckling

- Kulturvard och cirkulara affarsmodeller

Anpassad ateranvandning en véasentlig utgangspunkt
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